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Styrelsens for Byggmax Group AB (publ), org. nr 556656-3531, forslag till beslut om riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Styrelsen for Byggmax Group AB ("Byggmax”) foreslar att arsstimman 2011 beslutar om foljande
forslag till riktlinjer for bestimmande av ersittning och anstéllningsvillkor till verkstédllande direktéren
(’VD”) och 6vriga ledande befattningshavare ("Ledande Befattningshavare”).

De 6vergripande principerna for ersittning till Ledande Befattningshavare skall utga fran befattningen,
den individuella prestationen, koncernens resultat och att ersittningen skall vara konkurrenskraftig i
anstéllningslandet. Den sammanlagda erséttningen till Ledande Befattningshavare skall bestd av fast
16n, rorlig 16n 1 form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal (Short Term Incentives),
langsiktiga incitament baserade pé flerdriga prestationer (Long Term Incentives) samt pension och
andra formaner. Till detta kommer villkor vid uppsédgning och avgéngsvederlag. Fasta loner bor séttas
sé att de dr lagre d4n medianlonen pa marknaden. Dock skall den totala ersdttningen, inrdknat Short
Term Incentives och Long Term Incentives, medfora att medianlonen pd marknaden kan Gverstigas.
Den sammanlagda ersittningen skall ses over arligen for att sékerhetsstélla att den &r marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig. Vid jamforelse skall tas hdnsyn till befattning, bolagets storlek, 16n och
personens erfarenhet.

Fast I6n
Fast 16n skall utgora grunden for den totala ersittningen. Den fasta 16nen skall vara relaterad till den
relevanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebér.

Rorlig 16n (Short Term Incentive ”STI”)

Ledande Befattningshavare skall utéver den fasta 16nen kunna erhalla STI for resultat som &verskrider
en eller flera forutbestimda prestationsnivder under ett verksamhetsar. Ersdttningen fran STI-
programmet kan maximalt utgéra 100 procent av den fasta arslonen for VD och 30 procent av den
fasta &rslonen for 6vriga ledningen, vilket gor att Byggmax fran borjan kan berékna maximala rorliga
erséittningsnivder. STI mits med bade kvalitativa och kvantitativa matt. Kostnaden for Byggmax-
koncernens STI-program kan vid maximalt utfall berdknas uppgé till cirka 3,1 miljoner kronor
(exklusive sociala avgifter).

Langsiktiga incitament (Long Term Incentives ”LTI”)

Byggmax saknar for nérvarande ett langsiktigt incitamentsprogram. Styrelsen har utvérderat behovet
av ett sadant och beslutat att foresld arsstimman 2011 att besluta om ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram enligt separat beslutsforslag.

Pension
Pensionsdverenskommelser skall, om mojligt, vara premiebaserade och utformade i enlighet med
nivéer och praxis som géller i det land som den Ledande Befattningshavaren ar anstalld i.

Ovriga formaner

Ovriga forméner kan forekomma i enlighet med de villkor som giller for det land som den Ledande
Befattningshavaren &r anstilld i. Sddana formaner skall dock vara s smé& som mdjligt, och fér inte
utgdra en storre andel av den sammanlagda erséttningen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Ledande Befattningshavare skall erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis som géller
for det land i vilket vederborande &r anstidlld. Under uppsédgningstiden skall Ledande
Befattningshavare vara forhindrade att verka i konkurrerande verksamhet. I vissa fall kan ett
konkurrensforbud mot fortsatt ersdttning tillimpas hogst for 24 manader efter uppsidgningstidens
utgang. I dagsldget ar den ldngsta uppsdgningstiden inom Byggmax-koncernen 12 manader, och det
finns inget avgangsvederlag i ndgot kontrakt.



Styrelsen skall ha ritt att franga ovanstdende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skl som motiverar det.
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